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1. SCOP

1.1 Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor din
cadrul Primariei Municipiului Vaslui, in conformitate cu cerintele SR EN 1SO 9001:2015 - 6.1 si
cerintele prevederilor 0.5.G.G nr. 600/2018 privid aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;
1.2 Prezenta procedura documenteaza modul in care se realizeaza:

identificarea , evaluarea/reevaluarea si documentarea riscurilor/oportunitatilor

asociate rezultatelor asteptate ale SM!, obligatiilor de conformare;

tinerea sub control a riscurilor /oportunitatilor identificate;

planificarea actiunilor intreprinse pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor

astfel incat sa se obtina un nivel acceptabil al expunerii la risc, cu costuri minime

2. DOMENIU de APLICARE

2.1. Procedura se aplica de catre toate entitatile din cadrul in cadrul Primariei Municipiului
Vaslui, in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
specifice, precum si activitatile desfasurate.

3. DOCUMENTE de REFERINTA

3.1. Reglementari internationale
Nu este cazul .

3.2 Legislatie primara

(1) Ordonanta Guvernului 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv , republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

3.3 Legislatie secundara

(1) Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte
SR EN [SO 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
Vocabular

SR ISO / TR 10013: 2003 Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitatii

3.5 Reglementari interne

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui ;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara
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4. DEFINITII si ABREVIERI

4.1.1. Risc - efect al incertitudinii

NOTA 1- Un efect este o abatere, pozitiva sau negativa de la o asteptare

NOTA 2 - Incertitudinea este starea, chiar partiala, de insuficienta de informatii (3.8.2) legate
de intelegerea sau cunoasterea unui eveniment, a consecintelor sau plauzibilitatii acestuia
NOTA 3 - Riscul este caracterizat adesea prin referire la evenimente potentiale si consecinta
lor sau o combinatie a acestora.

NOTA 4 - Riscul este adesea definit ca o combinatie a consecintelor unui eveniment si
plauzibilitatii asociate de aparitie

NOTA 5 - Cuvantul risc este utilizat uneori atunci cand exista numai posibilitatea unor
consecinte negative

4.1.2. Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor - toate procesele privind
identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea
periodica si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor;

4.1.3. Control intern - orice actiune/masurd provenita din organizatie, luata in scopul
gestionarii riscurilor;

4.1.4, Risc inerent - expunerea la un anumit risc inainte sa fie luata vreo masura de atenuare
a lui;

4.1.5. Risc rezidual - expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de
atenuare a lui, presupunand ca masurile sunt eficace;

4.1.6. Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc
sa se realizeze;

4.1.7. Impactul - consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar
materializa;

4.1.8. Expunere la risc - consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se
materializeaza;

4.1.9. Evaluarea riscului - evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului;

4.1.10. Registrul riscurilor - document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza
a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor;

4.1.11. Clasare risc - termenul este folosit aici cu sensul de aranjare, ordonare si nu de
»inchis”.

4.2, Abrevieri

Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului de
management integrat clitate-control intern managerial din cadrul Primariei Vaslui. (anexa la
Manualul SMI).

5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
5.1 Generalitati
Managementul riscului este un element al SMI cu ajutorul caruia sunt descoperite
riscurile semnificative din cadrul PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI, scopul final fiind mentinerea
acestor riscuri la nivel acceptabil.
In Anexa 3 sunt prezentate categorii de riscuri care pot apare la nivelul organizatiei
noastre.
Obiectivele principale ale managementul riscultui sunt:
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e Identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile si obiectivele specifice a

caror realizare ar putea afectata de materializarea riscurilor, identificarea
amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitdtilor curente ale  PRIMARIE!
MUNICIPIULUI VASLUI, care ar putea conduce la nerelizarea obiectivelor propuse si la
savarsirea unor fapte de coruptie ;

o Evaluarea riscurilor prin estimarea probabilitatilor de materializare, a impactului
asupra activitatilor/ obiectivelor, in cazul in care acestea se materializeaza, ierarhizarea si
prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

. Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsul la risc) prin identificarea
celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control, analiza si
gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc aprobata de catre conducerea
PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI;

e  Monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie
de eficacitatea rezultatelor acestora;

. Raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie
sau cel putin o data pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri
noi, eficienta masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor existente;

. Mentinerea amenintarilor in limite acceptabile;

) Luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitatilor;

. Imbunatatirea globala a performantelor.

Pentru atingerea obiectivelor, Managementul riscului in cadrul PRIMARIEI MUNICIPIULUI
VASLUI se realizeaza prin intermediul a sapte componente interdependente:

5.2 Evaluarea contextului

Evaluarea contextului presupune definirea parametrilor interni si externi care urmeaza
sa fie luati in considerare in managementul riscurilor, precum si determinarea domeniului de
aplicare si a criteriilor de risc.

Mediul intern cuprinde infrastructura, practici utilizate, structura organizatorica, valori
etice, competenta si dezvoltarea personalului, stilul de conducere, modul de desemnare a
autoritatii si responsabilitatii, existenta unei culturi a riscului.

Cultura riscului reprezinta atitudinea PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI fata de riscuri,
sistemul de valori existent si practicile utilizate in abordarea riscurilor aferente activitatii.
Aceasta trebuie inteleasa si acceptata de intreg personalul si reprezinta perspectiva pe care
PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI o are asupra riscurilor si asupra modului cum isi alege sa isi
conduca activitatile si sa rezolve problema riscului.

Evaluarea mediului intern include evaluarea, structurii organizatorice, a rolurilor si
responsabilitatilor angajatilor, a politicilor, obiectivelor si strategiilor implementate pentru
indeplinirea acestora, a capabilitatilor (resurse si cunostinte), a relatiilor interne a culturii
organizationale, a sistemului de valori existent si a practicilor utilizate, a sistemelor si a
fluxurilor de informatii, a proceselor de luare a deciziilor, a regulamentelor si a procedurilor
adoptate, a relatiilor de colaborare.

Evaluarea contextului extern include evaluarea mediului social - cultural, financiar,
tehnico- economic, natural , a factorilor critici, a impactului asupra obiectivelor, a relatiilor
cu terti.

5.3 Identificarea si analiza riscurilor
Identificarea riscurilor consta in inventarierea acelor probleme care ar putea conduce la
nerealizarea obiectivelor SMI, daca s-ar materializa (ar devein situatii de fapt).
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Identificarea riscurilor se realizeaza la nivelul fiecari entitati organizatorice ale Primariei
Municipiului Vaslui, plecand de la analiza obiectivelor specifice stabilite.

Riscurile se identifica in echipa, sub coordonarea sefului entitatii organizatorice, utilizand
diferite metode si/sau surse de informatii:

o intocmirea unor liste de control care cuprind sursele potentiale de risc, cum ar fi:
conditii de desfasurare a activitatilor , fluctuatii de personalul, modificari ale obiectivelor,
erorile si omisiunile de executie, estimarile costurilor si a termenelor de executie etc.;

o utilizarea experientei dobandite , analiza documentelor disponibile in arhiva firmei,
pentru identificarea problemelor care au aparut in situatii similare celor curente;
o utilizarea experientei a personalului direct implicat ( responsabili de activitati)

Identificarea riscurilor impuse din exterior (prin legislatie, schimbari sociale, economie, )

In Anexa 4 sunt prezentate categorii de riscuri care pot apare la nivelul Primariei Municipiului
Vaslui.

La identificarea riscurilor se iau in considerare elementele:

o contextului extern (mediul social, politic, de reglementare, financiar, tehnologic,
relatiile cu partile interesate, perceptiile si valorile acestora, altele)
o contextului intern (structura organizatorica, roluri si responsabilitati ale angajatilor,

capabilitatile intelese in termeni de resurse si cunostinte, cultura organizationala, sisteme
de informatii, fluxul de informatii si procese in luarea deciziilor, regulamente si proceduri

adoptate, altele)

o aspectele de mediu identificate;

o obligatiile de conformare asumate.

Definirea (formularea) riscurilor se face tinand cont de urmatoarele aspecte:

o Riscul potential este o problema (situatie, eveniment etc.) care poate sa apara, dar
care nu a aparut inca; riscul este o posibilitate, si nu un fapt implinit.

o Riscul real este o problema dificila materializata in trecut si care se poate repeta daca
este prost gestionata.

o Nu sunt considerate riscuri problemele care vor apare cu siguranta. Acestea nu sunt

riscuri, ci certitudini. Raspunsul la certitudini nu este un plan de tratare a riscului, ci un plan
de masuri construit avand ca punct de referinta certitudinea.

o Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor.

o Nu sunt luate in considerare riscurile care nu afecteaza obiectivele; nu exista riscuri in
mod absolut, ¢i numai riscuri corelate cu obiectivele. Identificarea riscurilor nu este un scop
in sine; scopul identificarii riscurilor este tocmai inventarierea acelor probleme care ar putea
conduce la nerealizarea obiectivelor, daca s-ar materializa (ar deveni situatii de fapt).

o Riscurile au o cauza si un efect asupra obiectivelor. Exista o cauza pentru fiecare risc si
un efect daca riscul se materializeaza. Efectul (consecinta) este, asa dupa cum s-a aratat,
impactul. Cauza este o situatie care exista (circumstanta) si care favorizeaza aparitia riscului.
Analiza riscurilor consta in stabilirea cicumstantelor care favorizeaza aparitia riscului si
inventarierea instrumentelor de control intern existente.

Toate opiniile participantilor la procesul de identificare si analiza a riscurilor vor fi luate in
considerare si inregistrate prin completarea Registrului de Riscuri Anexa 1, formular RG-S-
37-6-01, rev.1

5.4 Evaluarea riscului

Sefii de compartimente au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea
obiectivelor stabilite, astfel:
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= Identificarea riscului are ca scop anticiparea acestora si includerea informatiilor despre

riscuri in procesele decizionale. In aceasta etapa trebuie identificate doar riscurile principale.
Riscul care a fost identificat va fi specificat concret. Specificarea riscului presupune
identificarea factorilor generatori, a circumstantelor si a consecintelor.

o Metodologia de evaluarea a riscurilor se realizeaza utilizandu-se tehnici calitative si
cantitative.

Cand riscurile nu pot fi cuantificate sau cand obtinerea datelor nu este eficienta din punct de
vedere al costurilor, se utilizeaza tehnici de evaluarea calitativa a riscurilor.

Evaluarea riscurilor consta in stablirea probabilitatii de materializare a riscului si a impactului
(consecintelor) asupra obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza

Evaluarea riscurilor are ca scop stabilirea unei ierarhii a riscurilor, pe baza expunerii la risc.
Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie
expunerea la risc, in baza carei se construieste profilul la risc (Matricea Riscurilor).

Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si definirea prioritatilor, in vederea
limitarii aparitiei unui risc major.

Evaluarea se face mai intai asupra riscurilor inerente, iar dupa adoptarea masurilor de
reducere stabilite, se determina nivelul rezidual.

Evaluarea atat a riscurilor inerente cat si a celor reziduale consta in determinarea nivelului
de risc ca produs intre probabilitate si impact. Combinatia dintre nivelul estimat al
probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie expunerea la risc, in baza careia se
realizeaza profilul riscurilor.

Probabilitatea producerii riscurilor se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza:

Rar - 1 punct - este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5
ani); nu s-a intamplat pana in prezent

Putin probabil - 2 puncte - este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3-5
ani); s-a intamplat de foarte putine ori pana in prezent

Posibil - 3 puncte - este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1-3 ani); s-a
intamplat de cateva ori in ultimii 3 ani

Foarte probabil - 4 puncte - este posibil sa se intample pe o perioada scurta de timp (< 1
an);s-a intamplat de cateva ori in ultimul an.

Aproape sigur - 5 puncte - este foarte probabil sa se intample pe o pericada scurta de timp
(<1 an); s-a intamplat de multe ori in ultimul an.

Incadrarea unei probabilitati in scala de evaluarea depinde de natura si de atitudinea fata de
risc.

Pentru a stabili probabilitatea se analizeaza, pentru o pericada de timp considerata ca
rezonabila, frecventa cu care s-au manifestat si anticiparile de manifestare pentru perioada
urmatoare.

Estimarea impactului riscului se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza:

Nesemnificativ - 1 punct - cu impact foarte scazut asupra activitatilor si indeplinirea
obiectivelor si/sau impact financiar foarte scazut

Minor - 2 puncte - cu impact scazut asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor si/sau
impact finaciar scazut.

Moderat - 3 puncte - cu impact mediu asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor si/sau
impact finaciar mediu.

Major - 4 puncte - cu impact major asupra asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
si/sau impact finaciar major.

Critic - 5 puncte - cu impact semnificativ asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor si/sau
impact finaciar semnificativ.
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Prin intermediul evaluarii riscurilor, conducerea Primariei Municipiului Vaslui estimeaza
consecintele pozitive si negative ale evenimentelor/cauzelor identificate si ia deciziile cele
mai potrivite pentru atingerea obiectivelor, stabilindu-si astfel reactia la risc.

Combinarea celor doua estimari pe o scala bidimensionala reprezinta expunerea la risc,
indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fata de fiecare problema identificata ca
fiind un risc.

Expunere la Risc=Probabilitate x Impact

Probabilitate

5.5 Reactia la risc
Pentru a raspunde riscului, conducerea realizeaza identificarea optiunilor pe care le are. Sunt

analizate efectele asupra probabilitatii si impactului unui risc, in stransa legatura cu
disponibilitatea pentru risc si raportul cost-beneficiu. Pe baza acestor analize se elaboreaza si
aplica actiunile de raspuns la risc, in vederea aducerii nivelului de risc in limitele de toleranta
acceptate.

Optiunile de gestionare a riscului, ca reactie la risc:

o Tratarea (atenuarea) riscurilor
Aceasta optiune este adecvata pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta organizatia.

Optiunea tratarii (atenuarii) riscurilor consta in faptul ca in timp ce organizatia va continua sa
desfasoare activitatile care genereaza riscuri, aceasta ia masuri (implementeaza
instrumente/ dispozitive de control intern) pentru a mentine riscurile in limite acceptabile
(tolerabile).

O Acest tip de raspuns la risc consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este
adecvat pentru riscurile minore, cu impact <4.

o Monitorizarea permanenta a riscurilor
Acest tip de raspuns la risc consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o

permanenta supraveghere. Parametrul supravegheat cu precadere este
probabilitatea,deoarece strategia monitorizarii se aplica in cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie. In esenta monitorizarea riscului
presupune o amanare a luarii masurilor de control pana in momentul in care circumstantele
determina o crestere a probabilitatii de aparitie a riscurilor supuse acestui tratament.

o Evitarea riscurilor
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Aceasta strategie de raspuns la risc consta in eliminarea,activitatilor (circumstantelor) care
genereaza riscurile. Trebuie mentionat faptul ca optiunea evitarii riscurilor este semnificativ
redusa si se aplica numai activitatilor “suport” .

o Transferarea (externalizarea) riscurilor

Aceasta strategie de raspuns la risc consta in incredintarea gestionarii riscului unui tert care
are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract. Prin
aceasta se urmareste, pe de o parte, micsorarea expunerii organizatiei, iar pe de alta parte,
gestionarea eficace a riscului de catre un tert specializat. Aceasta optiune este adecvata mai
ales in cazul riscurilor financiare si patrimoniale. Cel mai cunoscut exemplu de transfer al
riscurilor il constituie contractele de asigurare.

Optiunile privind reactia la risc pot fi aplicate separat sau in combinatie.

Pentru riscurile importante cu impact > 4 si riscurile critice se aplica optiunea ,, Tratare risc”
- obligatoriu, in combinatie cu ,,monitorizare risc”si ,,transferare risc” - dupa caz.

Optiunile alese se consemneaza in Registrul de Riscuri, Anexa 1, formular cod RG-5-37-6-01,
rev. 1 si cu ocazia sedintei de analiza a riscurilor se documenteaza Procesul verbal al sedintei
de analiza a riscurilor din data....., Anexa 2 formular cod F-S-37-6-01, rev. 0

Actiunile stabilite pentru tratarea riscurilor aflat deasupra limitei de toleranta se
consemneaza in PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL, Anexa 3, formular cod F-
§-37-6-02, rev. 0, plan ce se elaboreaza de catre fiecare entitate organizatorica.

La finalul anului In curs, se documenteaza centralizat Registrul riscurilor semnificative al
Primariei Municipiului Vaslui,prin evidentierea riscurilor cu tolerare scazuta in limita 9-12 si a
riscurilor intolerabile in limita 15-25, conform tabelului de mai jos.

Dupa alegerea reactiei la risc, Comisia de Monitorizare redimensioneaza riscul pe baza
nivelului residual (acceptat) al acestuia, avand in vedere ca un risc va exista atata timp cat
exista activitatea careia ii este asociat.

Actiunile de raspuns la risc sunt:

Tratare riscuri Strategie de ‘
control

Tolerarea scazuta: 9 -
12

Stabilirea unei limite de toleranta la risc presupune un echilibru intre costul de controlare a
riscurilor si costul financiar sau de alta natura al expunerii la risc.

La finele anului in curs se elaboreaza de catre fiecare entitate organizatorica RAPORT ANUAL
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul..... ,Anexa 4, formular cod
F-S-37-6-03, rev. 0.

5.6. Monitorizarea riscurilor si activitatile de control

Monitorizarea riscurilor se realizeaza de conducatorul fiecarei entitati organizatorice prin:

o urmarirea indeplinirii masurilor din Planul de tratare riscuri, la termenele stabilite;

o urmarirea aparitiei circumstantelor care favorizeaza materializarea riscului;

Nivel tolerare
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o identificarea de riscuri noi sau modificarea expuneri unui risc identificat, ca urmare a
schimbarilor conditiilor in care se desfasoara activitatea coordonata sau ca urmare a unui
eveniment.
Prin monitorizare se urmareste:
o asigurarea faptului ca mijloacele de control sunt eficace si eficiente;
o obtinerea de informatii suplimentare pentru imbunatatirea procesului de management
al riscului
a analizarea si asimilarea lectiilor invatate din evenimente
O detectarea schimbarilor aparute in contextul intern si extern

Rezultatele monitorizarii se prezinta in urmatoarea sedinta de analiza a Riscurilor si stau la
baza revizuirii Registrului de Risc si a Planului de Tratare Riscuri.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Primarul

6.1.1. Dispune masurile ce se impun in vederea implementarii si bunei functionari a
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul PRIMARIEI MUNICIPIULU! VASLUI;

6.1.2 Numeste prin dispozitie Comisia de Monitorizare la nivelul PRIMARIEI MUNICIPIULUI
VASLUI;

6.1.3 Numeste prin dispozitie responsabilul/responsabilii cu riscurile la nivelul PRIMARIEI
MUNICIPIULUI VASLUI;

6.1.4. Analizeaza si aproba raportul anual cu privire la desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivelul PRIMARIEl MUNICIPIULU} VASLUI;

6.1.5. Dispune masurile ce se impun in vederea unei bune functionari a procesului de
gestionare a riscurilor in cadrul PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI.

6.1.6 Aproba Registrul de riscuri al Primariei Municipiului Vaslui

6.1.7 Aproba Planul DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL al Primariei Municipiului
Vaslui.

6.1.8 Aproba RAPORTUL ANUAL privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in
anul...

6.2. Comisia de Monitorizare

Comisia de Monitorizare se defineste si isi desfasoara activitatea conform Regulamentului
de organizare si functionare al Comisiei.

In domeniul managementului riscului are urmatoarele atributii:

6.2.1. Evalueaza si ierarhizeaza riscurile generale/specifice;

6.2.2. Valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
6.2.3. Elaboreaza profilul de risc al PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI;

6.2.4. Face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc
identificat si evaluat;

6.2.5. Analizeaza noile riscuri raportate, dar si modificarile aparute la riscurile initiale;
6.2.6. Revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noua ierarhie a riscurilor in functie
de prioritati, reajustand limitele de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare;

6.2.7. Analizeaza stadiul implementarii actiunilor si masurilor de control;

6.2.8. Propune masuri, termene limita si responsabilii cu monitorizarea implementarii;
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6.3. Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare

6.3.1 Coordoneaza activitatea de management al riscurilor la nivelul PRIMARIEI MUNICIPIULUI
VASLUI;

6.3.2 Coordoneaza activitatea de punere in aplicare a masurilor de control al riscurilor;

6.3.3 Intocmeste, actualizeazd si modificdA Registrul riscurilor la nivelul PRIMARIEI
MUNICIPIULUI VASLUI (conform Anexa 1)

6.3.4.Urmareste modul de aplicare a planurilor de actiune privind minimizarea riscurilor.

6.3.5. Formuleaza ordinea de zi a sedintelor si o prezinta spre aprobare presedintelui;

6.3.6. Propune intrunirea Comisiei de monitorizare;

6.3.7. Intocmeste:adresele de convocare a sedintelor si procesul verbal al sedintelor(conform

Anexa 2);

6.3.8. Transmite prin e-mail: adresele de convocare a sedintelor si procesul verbal al

sedintelor(conform Anexa 2;

6.3.9. Urmareste respectarea termenelor dispuse de Comisia de monitorizare pentru

transmiterea materialelor.
6.3.10. Transmite ori de cate ori este nevoie Primarului/ Presedintelui Comisiei de

monitorizare, spre analiza si decizie, dosarul cu riscurile noi identificate, precum si
rapoartele de monitorizare a implementarii masurilor de control intern;

6.3.11 Elaboreaza Planul DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL al Primariei
Municipiului Vaslui., in urma sedintelor de analiza riscuri ( conform Anexa 3 )

6.3.12 Elaboreaza RAPORTUL ANUAL privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

in anul.....,Anexa 4
6.3.13 La finalul anului in curs, se documenteaza centralizat Registrul riscurilor semnificative

al Primariei Municipiului Vaslui
6.4 Sefi entitati organizatorice

6.4.1 Sunt responsabili cu gestionarea riscurilor la nivel de entitate organizatorica

6.4.2ldentifica si documenteaza riscuri din activitatea proprie;

6.4.3 Evalueaza §i  ierarhizeaza  riscurile
generale/specifice;

6.4.4 Valideaza sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

6.4.5 Hotareste tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si
evaluat;

6.4.6 Propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul
de competenta care le poate controla;

6.4.7 Propune masuri/actiuni/instrumente de control, termene -limit3;

6.4.8 Analizeaza noile riscuri raportate, ca si modific arile aparute la
riscurile initiale;

6.4.9 Urmareste modul de implementare a masurilor de control la nivelul entitate

organizatorica
6.4.10 Urmareste modul de aplicare a planurilor de actiune privind minimizarea
riscurilor (a nivelul

entitate organizatorica.

6.4.11 Propune noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar dificultati

neprevazute in implementare;
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6.4.12. Evalueaza expunerea la risc dupa introducerea masurilor de control intern.

6.5. Responsabilul cu gestionarea riscului la nivelul entitatii organizatorice :

6.5.1 Consiliaza personalul din cadrul entitatii organizatorice si asista sefii acestora in
procesul de gestionare a riscurilor

6.5.2 Intocmesc si completeaza registrul riscurilor (conform Anexa 1) la nivel entitate
organizatorica.

6.5.3 Transmite Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare Registrul de risc pentru
intocmirea Registrului de risc al PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI

6.5.4 Elaboreaza Planul DE [IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL al
entitatiiorganizatorice din care face parte, Anexa 3 si il transmite secretariatului tehnic
al Comisiei de monitorizare, pentru centralizare.

6.5.5 Elaboreaza RAPORTUL ANUAL privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor pentru entitatea organizatorica din care face parte in anul...., Anexa 4 si il
transmite secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, pentru centralizare.

7. ANEXE

Enumerare Continut Cod

~ anexe . | Formular
1 | Registrul riscurilor | RG-S37-6-01, rev. 1
7 z;(zgesul verbal al sedintei de analiza a riscurilor din F-$37-6-01, rev. 0
3 PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL F-S37-6-02, rev. 0

RAPORT ANUAL

I 4 privind desfasurarea procesului de gestionare a F-S37-6-03, rev. 0

| riscurilor in anul.... -

| 5 Categorii de risc ) o
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8. DIAGRAMA DE PROCES

Cine Ce Cum (irljlf:ed?s
(responsabilitati) (logigrami) (documente) trirgi)
E: ;
Manag. de varf si 1. Evaluarea contextului
pivel mediu
Responsabil SMI l Programme de
management
Rapoarte
. .. Analize
2. Stabilirea obiectivelor
g’f 3. Identificarea si evaluarea Registrul de
efi compartimente . ! .
Responsabil SMI evenimentelor / cauzelor riscuri
Analize

l Rapoarte

E: ﬁ 4. Reactia la risc

sef compart. Programe de
unde au fost maAsuri
iqentif_:cate Procese
riscurile o . . . verbale ale
A . 5. Mon.ltf)rlz.area riscurilor si CMSMI
sef ierarhic activitatile de control

superior

E: R abil % X oTT

smr o URMARIREA MASURILOR Analine
V: RMO PENTRU IMBUNATATIREA SMI Rapoarte

E: iDA

Manag. de virf si Programe de
management

nivel mediu

Responsabil SM1 Actiunile sunt implementate? Procese

A: Sunt eficace / eficiente? verbale ale
CMSMI

Primar
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Anexa 2

Proces-verbal al sedintei de analiza a
riscurilor din data _

Participanti (membri Comisia de Monitorizare )

Nr. Nume si prenume Functia Semnatura
crt

Probleme dezbatute

1. Riscuri analizate

2. Actiuni stabilite/desemnare responsabili/termene implementare
3. Stadiul implementarii actiunilor de control

4. Dificultati intampinate

5. Alte probleme, Concluzii, recomandari, observatii etc.

Tntocmit
Secretariat Comisie
Monitorizare

Se difuzeaza la:

F-S-37-6-01 rev. 0
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Anexa 3
Entitatea organizatorica
Nr......... /data........
Aprob
sef entitate organizatorica
PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul....
la nivelul [denumire entitate organizatorica]
Nr Denumire risc Masuri de control Termene de Persoana Observatii
crt. | aflat deasupra implementare | responsabila*
limitei de
toleranta

intocmit,

Responsabil cu riscurile la nivelul [denumire entitate organizatoricd]

*se mentioneaza persoana responsabila cu riscurile la nivelul entitatii organizatorice

F-$-37-6-02 rev,

0
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Anexa 4

Entitatea organizatorica

Nr......... /data........
) Aprob
Sef entitate organizatorica
RAPORT ANUAL
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul.....
la nivelul [denumire entitate organizatorica]
Nr Riscuri | Expunere Riscuri Masuri de Stadiul Riscuri ramase in
crt. | gestionate monitorizate/tratate control implementarii monitorizare
cuprinse in Planul masurilor de dupa aplicarea
de masuri contol masurilor de
control

Nr..... riscuri gestionate .

Nr--- riscuri cuprinse in Planul de masuri

Nr-----masuri de control . .

...... riscuri ramase in monitorizare dupa aplicarea masurilor de control
Nr.... Riscuri noij identificate .

Nr....revizuiri ale evaluarii riscuriior

“@ 1.1 1 1 1
=z
=

intocmit
Responsabil cu riscurile la nivelul [denumire entitate organizatorica]

F-S-37-6-03 rev. 0
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Anexa 5

Categorii de riscuri

1. Externe (care decurg din mediul extern si nu pot fi controlate in
totalitate de organizatie, dar pentru care pot fi luate masuri de atenuare
1.1. Politice
1.2. Economice
1.3. Socio-culturale

1.4. Tehnologice

1.5. Juridice

1.6. De mediu

2. Operationale (legate de operatiile curente, atat
modul curent de desfasurare a activitatii, cat si
construirea i mentinerea capacitatii si capabilitatii)
2.1. Desfasurarea activitatii

2.1.1. Posibilitatea de a furniza un produs / serviciu
2.1.2. Derularea activitatilor / proiectelor

2.2, Capacitate si capabilitate

2.2.1. Resurse (active, umane, financiare,informationale)
2.2.2. Relatii

2.2.3. Operatii (obtinerea rezultatelor)

2.2.4, Reputatie

2.3. Modul si capacitatea de gestionare a riscurilor
2.3.1. Guvernanta (regularitate si corectitudine)
2.3.2. Explorare (capacitatea de

identificare riscuri si oportunitati)

2.3.3. Flexibilitate si adaptabilitate

2.3.4. Securitate (active, sociala, informationala)

3. Schimbarea (riscuri ce tin de obiective, care
depasesc capacitatea actuald)

3.1. Noi strategii

3.2. Noi politici

3.3. Noi programe

3.4. Noi proiecte

Comentariu Nu confundati categoriile de riscuri cu
riscurile  insdsi. Riscurile nu sunt domenii sau
categorii generice, ci sunt situatii sau evenimente
concrete ce pot apare s§i care, dacd se
materializeazd, afecteazd realizarea
obiectivelor/acivitatilor.



